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ת וּ י חָ אֲ ה ל  ה נ מ ן  ו ז ח

יוזם ומשפיע על המענים למגוון האתגרים עמם
מתמודדת מערכת הבריאות בשגרה ובחירום

מוביל ושותף מלא 
לתהליך הטיפול 
ולעבודת הצוות

עצמאי בטיפול

מקדם פיתוח מקצועי, 
מומחיות, שמירה על 
הכשירות ומעדכן את 

ליבת העיסוק

מגדיל את הנגישות 
לשירותי בריאות 
ומצמצם אי שוויון

שם את המטופל 
במרכז הטיפול 
ובליבת העשייה

סולל את הדרך 
להטמעת טכנולוגיות 
מתקדמות וחדשות 

ומשלבם בעשייה

שותף מלא להתמודדות 
עם אתגרי מלחמת 

חרבות ברזל
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ת וּ י חָ המודל האסטרטגי של מנהל האֲ
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ת  ומתן מענה ב-360 מעלו י  ו ו לי
ם והאחי ת  ו לקהילת האחי
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הישגים מרכזיים 
לשנת 2025
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ת   ו י ת ש ת ו ם  ד א ח  ו כ
ת ו א י ר ב ה ת  כ ר ע מ ב
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תוכנית החומש

7 60%6%
בוגרי קורס על 

בסיסי

60%
אחים/ות מומחים

6%
אחים/ות לאלף נפש

7
שנה שלישית מתוך חמש

 כיום:
50.5%

 כיום:
1.92%

כיום:
 7.07
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פרופיל האחיות בישראל

תוספת רישיונות אחים/ות מוסמכים/ות על רצף השנים
השגת היעד של 7 אחיות לאלף נפש
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 92%
מכלל האחים/ות הם/ן 

מוסמכים/ות

79%
בשנת 2010

87,263
מספר האחים/ות בעלי/ות רישיון 

ֲלעסוק באחָיוּת במדינת ישראל

62,449
בסוף שנת 2015

אחוז הגברים מכלל האחים/ות: בשנת 2025 16%
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כוח אדם ותשתיות במערכת הבריאות

2025 הישגים מרכזיים לשנת 
עדכון סולם התפקוד של אחים ואחיות:

עדכון תיאורי עיסוקים ודרישות סף בסולם התפקוד לאחיות ולאחים בשיתוף עם משאבי אנוש ונציבות שירות המדינה.•

עדכון תיאורי עיסוק ותפקיד במערך בריאות הציבור בשיתוף האגף למשאבי אנוש ונציבות שירות המדינה ברמה הלאומית - •
במסגרת עבודה זו בוצעו שינויים, התאמות ועדכונים בתיאורי התפקיד הבאים: סגנית למפקחת מחוזית א', מדריך קליני, מפקחת 
אזורית א', אחראית לתחנה א', מרכזת תחום )ביקורי בית(, מפקחת אזורית א' בכירה, מרכז תחום בכיר ניהול סיכונים, אחות 
אחראית תחנה א' )מרפאה קהילתית ברה"ן(, מנהלת אגף בכירה )שעת חירום(, סגנית למפקחת ארצית לבריאות הציבור, אחראית 
ארצית בקרה רפואית, אחות אחראית בקרה ארצית בגריאטריה, מנהלת המחלקה להסמכה ומנהלת המרכז הלאומי להשתלות. 

עדכונים והסדרת תיאורי עיסוק ותפקיד בבתי החולים בשיתוף חטיבת בתי החולים הממשלתיים:•

עדכון תיאור עיסוק כגון מדריך קליני )אחיוּת(, סגן אחות ראשית א', מרכז/ת )תיאום השתלות(, סגנית אחות ראשית אא', סגנית •
אחראית רפואה דחופה ב', אחראית חדרי ניתוח א', סגנית אחות ראשית ב', אחות ראשית א', אחות ראשית ב', אחות קשר, אחות 

אחראית מרפאות חוץ אא', אחות מומחית, מנהל מערך איכות ובטיחות.

הסדרת תיאורי תפקיד/עיסוק חדשים ברמה הלאומית, ברמה המחוזית וברמה המוסדית בתחום האחיוּת הפורנזית במסגרת •
תהליך הסדרת תיאורי עיסוק ומתן תקנים ייעודים למרכז הלאומי לרפואה משפטית ולבתי החולים הכלליים לטובת העסקת אחות 

אחראית תחום אחיוּת פורנזית מוסדית. 

מפקחת ארצית בתחום האחיות הפורנזית במרכז הלאומי לרפואה משפטית )מתח דרגות 17-18(•

מתאמ/ת תחום אחיוּת פורנזית במרכז הלאומי לרפואה משפטית )מתח דרגות 15-16(•

אחראי/ת תחום אחיוּת פורנזית חדרים אקוטיים ובמתארים רלוונטיים באשפוז ובקהילה )מתח דרגות 14-16( •

המשך קידום והסדרת תיאור תפקיד מתאם שירות אקמו מוסדי - נמצא בתהליכים בשיתוף נציבות שירות המדינה. •

הצבת אחיות מוסמכות לעבודה כמענה לצרכים לאומיים:
הצבת 1,027 )457 במחזור אפריל ו-570 במחזור ספטמבר( אחים/ות מוסמכים/ות, בוגרים צעירים ממחזור אפריל וספטמבר 2025 
לעבודה במתארי הטיפול השונים לרבות בתי חולים כלליים, גריאטריים ופסיכיאטריים, קופות חולים, לשכות בריאות הציבור ומוסדות 

גריאטריים כמענה לצרכים המשתנים של מערכת הבריאות בכוח אדם.

הגדלת מספר הלומדים:
חיים מלאי חיים - המשך קמפיין שיווק ופרסום להעלאת מספר הסטודנטים לאחיוּת בכלל מסלולי הלימוד.

הדרכה קלינית:
בשנים 2022-2023 בוצעו מהלכים לקידום מודל גמיש בהדרכה קלינית - מסגרת גמישה להעסקת מדריכים קליניים שאינם מוגדרים 
בתקן "מדריך קליני מורשה" וניתנים מעבר למכסת משרות "מדריך קליני מורשה" שהוקצו למוסד. מתכונת זו פועלת בהתאם לתנאים 

ולסייגים מוגדרים.

התהליך בוצע בשיתוף עם נציבות שירות המדינה והסתדרות האחים והאחיות.

המתווה אושר בשנת 2024 ופורסם עדכון לחוזר מנהל האֲחָיוּת בנושא הדרכה קלינית לסטודנטים ומשתלמים באֲחָיוּת לרבות עדכון 
חוזר נציבות שירות המדינה בהתאם.

במהלך השנים 2024-2025 בוצעה בקרת סטטוס איוש משרות הדרכה קלינית בבתי החולים הממשלתיים )בתי חולים כלליים, גריאטריים 
ופסיכיאטריים( ובלשכות בריאות הציבור ונעשו פעולות לצמצום הפערים לרבות מתן אישורים חריגים להדרכה קלינית על ידי מדריך 
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קליני שאינו בתקן במסגרת המודל הגמיש ו/או במידת הצורך באישור חריג של מנהל האֲחָיוּת ונציבות שירות המדינה, המוגדר לתקופת 
זמן נתונה וקיום תנאים מחייבים. 

בכל שנה וגם בשנת 2025 בוצעה בקרה במוסדות הבריאות הממשלתיים ליישום חוזר מנהל האחיוּת מס' 220/2024 בנושא "הדרכה 
קלינית לסטודנטים ומשתלמים באחיּות – עדכון" לבחינת הסטנדרטים הכמותיים להיקפי הסטודנטים ו/או המשתלמים בקורסים 

העל בסיסים המצופים מכל מדריך קליני להדריך בשנת פעילות קלנדרית ולבחינת הטמעת הפעלת מתווה מודל גמיש. 

ָ ֲ

מספר הקורסים העל בסיסיים בהדרכה קלינית עולה בהתאם לצרכי ההכשרה המואצת. בכל שנה ושנה נפתחים במרבית מוסדות 
ההכשרה לאחיות קורסים בהדרכה קלינית. 

קיום מפגש פורום מקצועי ומשותף עם מרכזי הנחיות מקצועיות ומרכזי פיתוח מקצועי - השתתפות של כ-80 נציגים מכלל מוסדות 
ֲהבריאות - אשפוז, קהילה, בריאות הציבור ומוסדות ההכשרה באחָיוּת.

תוכנית ההלוואות לסטודנטים לאֲחָיוּת:
ֲבאחָיוּת, בהיקף •  ֲלאחָיוּת מכלל מוסדות ההכשרה ומכלל תוכניות ההסמכה  חלוקת 1,040 הלוואות עומדות )מלגות( לסטודנטים 

של 50% משכר הלימוד, הכוללים: 174 מלגות ללומדים במסלול הסבה לתואר ראשון, 229 ללומדים במסלול אקדמיה ו637 
ללומדים במסלול הסבה לתעודת אחות מוסמכת. 

ֲ מלגות לסטודנטים לאחָיוּת באמצעות מפעל הפיס. •  חלוקת 380

ֲ מלגות לסטודנטים לאחָיוּת באמצעות קרן מקס ברני.•  חלוקת 173

הוועדה לגמול השתלמות לאחים.יות:
בשנת 2025 התקיימו 2 ישיבות הוועדה לגמול השתלמות ואישור הבקשות המובאות בפניה בחודש אפריל ובחודש אוגוסט 2025. • 

הוועדה שיועדה לחודש נובמבר נדחתה לינואר 2026 מפאת מיעוט בקשות שהועברו לוועדה. 

סה"כ נדונו 78 בקשות כלליות ו-20 בקשות פרטניות במהלך שנה זו.• 

ֲפרסום הקורסים שאושרו לגמול השתלמות עודכנו באתר מנהל האחָיוּת.• 

הסדרת תהליכים להכרה בגמול השתלמות לתוכניות לימודים מקוונות עם המשרד להשכלה גבוהה ומשלימה.• 

ֲהאחָיוּת בפרק העוסק בגמול השתלמות, פורסמו הנחיות להגשת הבקשות לרבות המסמכים הנדרשים באופן •  עודכן אתר מנהל 
מקוון באמצעות האתר והתווסף בוט שאלות ותשובות בנושא גמול השתלמות.

תקציב מנהל האֲחָיוּת:
ֲתקציב שנתי של מנהל האחָיוּת, ניהול פיקוח ובקרה אחר יישום התוכנית.• 

בקרה תקציבית על תשלומי שכר לימוד מסטודנטים הלומדים בתוכניות המתוקצבות ע”י משרד הבריאות.• 

מתן הנחות למשתלמים בקורסים על בסיסיים.• 

הקצאת תקציבים לבתי החולים הממשלתיים בגין מילוי מקום לאחיות הלומדות בקורסים על בסיסיים ותוכניות מומחיות.• 

להפעלת תוכניות לימודים המתוקצבות ע”י משרד  •  הקצאת תקציבי תפעול ושכר לבתי הספר הממשלתיים לאֲחָיוּת, 
הבריאות )הסבות אקדמאים, קורסים על בסיסיים ותוכניות מומחיות(.

ֲאישור משרות לבתי ספר לאחָיוּת עבור מרכזות ומזכירות לתוכניות הלימודים.• 

ֲתקציבים עבור מודל התמרוץ ומבחני התמיכה לבתי הספר לאחָיוּת.• 



17

ת ו ר י ש כ ו ה  ר ש כ ה

מסלול פיתוח מקצועי ניהולי

רישוי

הכרה מקצועית בבוגרי 
תוכניות לימודים מחו"ל

מומחיות קלינית

הכשרה גנרית

הכשרה במצבי חירום

קוסים על בסיסיים
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 מסלול הפיתוח המקצועי 
של האחיות והאחים בישראל

מודל הפיתוח המקצועי של האח/ות בישראל
תכנון קריירה / מוטיבציה להתפתחות אישית

ותק תקצועי

הערכה אישית
ותקצועית,

יזתות וחדשנות

השכלה
אקדתית,
קורסים

על בסיסיים

תכנון קריירה / תוטיבציה להתפתחות אישית

מודל הפיתוח המקצועי של האח/ות בישראל

ADVANCE BEGINNER COMPETENT PROFICIENT EXPERT

מסלול
קליני

מסלול
אקדמי

מסלול
ניהולי

מסלול
מנהיגות

אח/ות מוסמך/ת
אקדמאי/ת

מומחיות
קלינית

בוגר/ת קורס
על בסיסי

אח/ות בצוות

מדריך/ה קליני

מורה/מרצה

סגל אקדמי

תפקידי
אחותמטה

אחות אחראיתראשית
מחלקה / מרפאה

ראש צוות
אחראי/ת משמרת

מנהיגות צעירה
״נטע״

מנהיגות מצמיחה שינוי
"אלה" - מומחיות במדיניות

ומנהל בבריאות

תוכניות מנהיגות בכירה לפיתוח
(ענבר, 8400, מובילים דיגיטליים)
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 6  ,60  ,7 פרופיל הסמכה | 

4,157
משתלמים בקורסים על 

בסיסיים החלו לימודים בקורס 
על בסיסי בשנת 2025

3,402
נבחנים בבחינות הרישוי
לאחיות ואחים מוסמכים

1,596
סטודנטים התחילו ללמוד

בתוכניות אקדמאיות
באוניברסיטאות 

ובמכללות

3,200
ֲמספר הסטודנטים לאחָיוּת 
שהחלו את לימודיהם בכלל 

תוכניות הלימוד הגנריות

950
סטודנטים התחילו ללמוד 
בתוכניות ללימודי תעודה 

להסבת אקדמאים

1,055
בוגרי חו״ל קיבלו היתר זמני 
לעבוד כאחים ואחיות מדינת 

ישראל בשנת 2025
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ת ו ר י ש כ ו ה  ר ש כ ה
2025 הישגים מרכזיים לשנת 

הגדלת מספר הלומדים
חיים מלאי חיים - קמפיין שיווק ופרסום להעלאת מספר הסטודנטים.•

הלוואה עומדת של משרד הבריאות למימון שכר לימוד. •

ֲיס במסגרת "כוכבי פיס לאחָיוּת", תוכנית התנדבות בקהילה.• מלגות מפעל הפ

מודלים לתמרוץ מוסדות ההכשרה
ֲדנטים המתחילים ללמוד אחָיוּת והפחתת שיעור הנשירה.• מודל תמרוץ ומבחן תמיכה להעלאת מספר הסטו

מבחן תמיכה לבינוי תוספת כיתות לבתי הספר הלא ממשלתיים.•

בינוי בביה"ס הממשלתי לאֲחָיוּת
רשת אלחוטית ושקעי חשמל במרכז הכשרה לצפון.•

בניית כיתות לימוד בהלל יפה.•

ֲיוּת בני ציון ובבית הספר האקדמי לאחָיוּת שיבא.• ֲיוּת שמיר, בבית הספר האקדמי לאחָ ֲיות באקדמיה לאחָ שיפור תשת

הכרה מקצועית בבוגרי תוכניות לימודים באֲחָיוּת מחו"ל
בשנת 2025 נפתחו 600 תיקים חדשים.•

2,092 בוגרי חו''ל נבחנו בבחינת רישוי.•

ֲליווי וחניכה של איש צוות מנהל האחָיוּת ייעודי לאורך כל התהליך.•

ֲמפגשים אישיים, הנגשת המידע באתר מנהל האחָיוּת ובדיקת מסמכים טרום עלייה.•

עדכון והפעלת קורסי הכנה לבחינת הרישוי לאח.ות מוסמך.ת עולים חדשים בפריסה ארצית.•

מפגשים אישיים עם אחים.יות מחו”ל המעוניינים לעשות עלייה מ: ארה”ב, קנדה, רוסיה ואוקראינה.•

עדכון פלטפורמה של לומדה מקוונת בנושא: השלמת ידע לאחות מוסמכת במדינת ישראל בשש שפות. •

וובינרים לאחיות טרום עלייה ואחיות עולות חדשות ממדינות שונות בעולם.•

השתתפות בירידי העסקה מטעם משרד הקליטה וסוכנות היהודית.•

הפקת סרט ב-6 שפות עבור עולים חדשים המסביר על תהליך הכרה מקצועי.•

4 מועדי בחינת רישוי עבור עולים חדשים במהלך השנה.•

מפגשים פרונטליים ומקוונים עם ארגוני עולים, עמותות שולחנות עגולים נציגי משרדי ממשלה.•

חיזוק קהילת אחיות עולות חדשות – באמצעות קבוצות דיגיטליות, מפגשים וכנסים•

בניית תוכנית אסטרטגית לעליית מספר אחים ואחיות עולים.•

תוכנית "מסע" בשיתוף פעולה עם חוויה הישראלית עבור מועמדי עלייה אחים ואחיות מצרפת – בניית תוכנית הכנה לבחינת •
רישוי לאחים ואחיות מוסמכים טרום עלייה מצרפת.

תוכנית "מסע" בשיתוף פעולה עם החוויה הישראלית להסבת אקדמאים ממדינות חבר העמים – עולים אקדמיים בשילוב עם •
תיירים אקדמיים בתוכנית הסבת אקדמיים לאחיות.

הרחבת ופתיחת קורסי עברית רפואית מקוונים להוכחת ידע בעברית עבור אחים ואחיות עולים חדשים•

ביטול היתר זמני לבוגרי חו"ל והטמעת התהליך בשטח. •

תוכנית מנטורינג "אמץ עולה" - ליווי אישי של עולים חדשים בתהליך ההכרה לאחים ואחיות בארץ.•
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פרופיל השכלה 
קורסים על בסיסיים

בשנת 2025, למרות רצף שנים קשות של מגפה ומלחמה המעמיסה על עבודת האחיות בשטח, האחיות המשיכו ללמוד ולהתמקצע • 
בתחומים רבים. מספר המשתלמים בהכשרה מתקדמת עולה בהתמדה ועומד על כ-4,000 לומדים בשנים האחרונות.

מספר מתחילים בלימודי על בסיסי ברמה ארצית בשנת 2025 עומד על 4,157 משתלמים בהשוואה ל-3,969 בשנת 2023, • 
3,588 בשנת 2022, 2,781 בשנת 2019.

אחוז בוגרי קורס על בסיסי קפיצת המדרגה המשמעותית ביותר באחוז בוגרי על בסיסי התרחשה בשנת 2025 והגיעה ברבעון • 
שלישי ל-50.6%, כלומר מעל למחצית מהאחיות המוסמכות במדינת ישראל הינן בעלות הכשרה על בסיסית. 

 

 
 
 
 
 
 

בשנת 2025 אחוז הנשירה בקרב הלומדים בקורסים על בסיסיים הינו נמוך ועומד על 8.4% בהשוואה ל-9.5% בשנת 2023, •
ו-8.6% בשנת 2021

במהלך שנת 2025 הופעלו מעל 120 קורסים בפריסה ארצית ובהתאם לצרכי השטח. לרבות, קורסים ייעודיים: •
קורס על בסיסי בקידום בריאות ומניעה וייעוץ הנקה עבור מיילדות •
מודולת השלמה עבור אחיות בריאות הציבור בקורס על בסיסי בייעוץ שינה•
קורס ייעודי ברפואה ראשונית ורישום מרשמי המשך עבור קופ"ח מכבי•
קורס ייעודי ברפואה ראשונית ורישום מרשמי המשך עבור קופ"ח מאוחדת•
קורס ייעודי ברפואה ראשונית ורישום מרשמי המשך עבור קופ"ח לאומית•
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מענה לצרכי השטח בשעת חירום:
קורס מזורז בשיקום לבוגרים צעירים עבור הצפון - חרבות ברזל במרכז להכשרה מתקדמת רמב"ם• 
קורס מזורז בחדר ניתוח - חרבות ברזל בביה"ס האקדמי לאחיות וולפסון• 
קורס מזורז ברפואה דחופה - חרבות ברזל בביה"ס האקדמי לאחיות ברזילי• 

הכפלת מספר בוגרי קורס על בסיסי בשיקום, פצע וסטומה ורפואה ראשונית בשנת 2025 בהשוואה למספר רשיונות טרום מלחמה 
2023 )שיקום 463 בהשוואה ל-295, פצע וסטומה 428 בהשוואה ל216, רפואה ראשונית 442 בהשוואה ל-208(

חיזוק מערך הפסיכיאטריה באשפוז והקהילה:
בוגרות ראשונות של קורס ייעודי בפסיכיאטריה עבור אחיות קהילה עם אפשרות להמשיך במסלול ישיר למומחיות• 
מספר הקורסים והמשתלמים בפסיכיאטריה עולה בהתמדה בפריסה ארצית והוכפל )202( בהשוואה לשנת 2019 )102( • 

חיזוק אזור הדרום והצפון:
מאז מגיפת הקורונה מספר הקורסים באזור הצפון עלה מ-20 קורסים בשנת 2019 ל-28 קורסים בשנת 2025. מספר המשתלמים 

הוכפל מ-674 ל-1291 בהתאמה.
לראשונה נפתח קורס בסוכרת בביה"ס האקדמי לאחיות ברזילי• 
לראשונה נפתח קורס בנפרולוגיה ייעודי לדרום בביה"ס האקדמי לאחיות ברזילי• 
הופעל קורס ייעודי ברפואה דחופה בסורוקה שלוחת ביה"ס האקדמי לאחיות קפלן • 

פיתוח סמכויות, הגדרת תפקיד וקורס על בסיסי באחיות פורנזית
לראשונה נפתח קורס על בסיסי באחיות פורנזית בביה"ס האקדמי לאחיות זיוה טל - תל השומר • 
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ם י ח מ ו מ ם  י ח א ו ת  ו י ח א
2025 הישגים לשנת 

1,050
סך האחים/ות 

המומחים

250
מתמחים בתוכניות 
לימודים למומחיות 

באחיות ולימודי תואר שני 
למומחיות

77
בעלי רישוי כאחיות ואחים 
מומחים בארבעה תחומים: 
רפואה דחופה, אונקולוגיה 

והמטולוגיה ונוירולוגיה

תחומי מומחיות
פגים, טיפול נמרץ ילדים, רפואה דחופה, אונקולוגיה והמטולוגיה, נוירולוגיה, גסטרו, בריאות האישה, מדיניות ומנהל.

תחומי מומחיות שהופעלו בשנת 2025

פגים

גריאטריה

סוכרת

שיקום

פסיכיאטריה

קהילה

מדיניות ומינהל

תחומי מומחיות שיפתחו בשנת 2026

רפואה דחופה

טיפול תומך

גריאטריה

טיפול נמרץ ילדים

סוכרת 

גסטרו

פגים

פצע, סטומה ואי שליטה

שיכוך כאב

נוירולוגיה

כירורגיה

אונקולוגיה והמטולוגיה
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תחומי מומחיות חדשים שנוספו לתקנות: קרדיולוגיה ובריאות הציבור

1.92

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 שיעור כלל האחים/ות המומחים ל-1,000 נפש, עד גיל 67 

250
מתמחים בתוכניות לימודים 
למומחיות באחיות ולימודי 

תואר שני למומחיות

77
עברו בחינת אבות מקצוע
ב-3 תחומים: ר.דחופה, 
אונקולוגיה, ונוירולוגיה

1,050
סך האחיות והאחים 

המומחים

3
תחומי מומחיות חדשים 

בריאות הציבור
קרדיולוגיה
נפרולוגיה

בתום שנת 2025: 
הוגדרו שלושה תחומי מומחיות חדשים בתקנות בריאות העם אישור תואר מומחה באחיות – קרדיולוגיה, נפרולוגיה ובריאות הציבור.•
הוגדרו סמכויות בתחום מומחיות: בריאות האישה. •
עודכנו סמכויות אחיות ואחים בשיקום. •
חוזר מנכ"ל לאחיות ואחים מומחים בקהילה בהליך עדכון.•
הכנס הארצי השנתי לאחיות ואחים מומחים בישראל התקיים בהשתתפות 400 איש.•
ֲמתקיימות תוכניות ללימודי תואר שני באחָיוּת הכוללות מומחיות קלינית בגריאטריה, טיפול תומך, פסיכיאטריה וכירורגיה.•
נפתחה תוכנית ייחודית לאזור תקומה – מומחיות בקהילה.•
הוגדרו שני מבחני תמיכה להעסקת אחיות ואחים מומחים בתחומים רפואה דחופה ופסיכיאטריה.•
Pediatric NP.משלחת קרן סלומון הירש לארצות הברית בנושא •
 עדכון תקנות בריאות העם – אישור תואר מומחה באחיות: עדכון דרישות הקדם לתחומי מומחיות שונים והוספת תחומי •

מומחיות חדשים.
נערכו 3 מפגשי פורום מנהיגות קלינית.•
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עשייה מקצועית ומתן טיפול לאחיות ואחים מומחים 
2025 הישגים לשנת 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
  
 

 

 
 

 

 

 

 
 

פגים
קביעת כמות וקצב כלכלה ביילוד ובפג	 
הכנסת צנתר לווריד/עורק טבורי	 
גמילה מהנשמה	 
ביצוע ניקור מותני - 	 
 

LP
ביצוע אינטובציה	

טיפול נמרץ ילדים
הרכבת צנתר עורקי	
התקנת קו ורידי מרכזי	
אינטובציה	
מתן הוראות לטיפול תרופתי	
TPNקביעת תוכנית	
קביעת תוכנית הנשמה	

רפואה דחופה
תפירה	
החזרה של פריקת כתף	
 השמה של גבס	
ניהול החייאה	
החלטה על שחרור	
ביצוע אינטובציה	
קביעת מדדי הנשמה	

טיפול תומך, כאב
החלטה על טיפול תרופתי לרבות 	

נרקוטיקה לשיכוך כאב
טיפול במצבי חירום אונקולוגיים	
הפנייה להוספיס 	

שיקום, פצע
קבלת החלטה וביצוע דופלר ידני להערכת 	

דופק פריפרי
החלטה על הפרדת רקמה נמקית וביצוע 	

הטרייה
החלטה על טיפולי לחץ שלילי	

לכלל התחומים
הפנייה ליועצים רפואיים ופרא רפואיים	
הפנייה לבדיקות דם ורנטגן	

קהילה
הפנייה למיון	
איזון תרופתי לחולים כרוניים	
מתן מרשמים לטיפול תרופתי למצבים 	

חריפים פשוטים 
טיפול ראשוני דחוף	
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ֲבאחָיוּת  אבולוציה של סמכויות למומחיות 
לאורך השנים

 

 

 

 תוספת סמכויות
בשנת 2023 

 

 

 

  

בנושאי טיפול תרופתי ופעולות 
רפואיות מתקדמות

רישום מרשם תחילי •

רישום מרשם לנרקוטיקה•

רישום מרשם לתכשיר •
ברקיחה

•LP ביצוע פרוצדורות
רפואיות מתקדמות: 
אינטובציה, והתקנת 

נקזים וצנתרים מרכזיים.  

 תוספת סמכויות
בשנת 2024 

 בנושאי קבלה והערכת 
מצב המטופל 

בדיקה רפואית כוללת, • 
קביעת רשימת אבחנות 

)DD( משוערות

החלטה על אשפוז • 
וכתיבת סיכום רפואי

ביצוע סיקור קוגניטיבי• 

הפניית המטופל • 
האונקולוגי לחדר מיון

 תוספת סמכויות
בשנת 2025 

בנושאי רישום הוראות רפואיות

רישום הוראות לכל טיפול •
תרופתי הנדרש לפג/ילוד

רישום מרשמים לטיפול •
בסטומה

רישום הוראה למתן חומר ניגוד •
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2 0 2 5 י  ו ש י ר ת  ו נ י ח ב

2,988
נבחנים בבחינות הרישוי 
לבוגרי הקורסים העל 

בסיסיים

10,212
נבחנים בבחינות הרישוי 

הממשלתיות

187
נבחנים בבחינות 
הרישוי למומחיות 

קלינית

5,637
נבחנים למעמד 
אח.ות מוסמכ.ת

1,400
נבחנים בבחינה הממיינת 

לקבלה לקורסים העל 
בסיסיים

104
ימי בחינה
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י ו ש י ר ת  ו נ י ח ב
2025 הישגים לשנת 

ֲבאחָיוּת בישראל, העלאת שיעור  מערך בחינות הרישוי הממשלתיות התקיים בשנת 2025 בהתאמה למטרת העל לביסוס כוח האדם 
האחיות וקידום הפיתוח המקצועי של האחים והאחיות.

בבחינות הרישוי:
10,212 נבחנים בכלל בחינות הרישוי•
נוספו 3,510 שאלות למאגר בחינות רישוי בכלל בחינות הרישוי•

הובלת 30 ועדות מייעצות לכתיבת בחינות בהשתתפות אחים ואחיות מכלל מערכת הבריאות•

טרנפורמציה דיגיטלית לטופס שכר בוחנים•

בבחינות הרישוי למעמד אחיות ואחים מוסמכות ומוסמכים:
5,637 נבחנים נבחנו לראשונה בבחינת רישוי אדפטיבית למעמד אחיות ואחים מוסמכות ומוסמכים •
הוספת 1,000 שאלות חדשות למאגר הבחינה האדפטיבית•

תורגמו 1,600 שאלות ל-5 שפות לבחינת הרישוי למעמד אחיות ואחים מוסמכות ומוסמכים•

הובלת ועדות מייעצות לאחות הראשית לבחינת הרישוי למעמד אחיות ואחים מוסמכות ומוסמכים•

תוספת ימי בחינה למילואימניקים ולנשות מילואים למעמד אחיות ואחים מוסמכות ומוסמכים•

עידוד עלייה וקליטת העולים – הוספת 2 מועדי בחינה לעולים חדשים•

בבחינות הרישוי לבוגרי הקורסים העל בסיסיים:
הופעלו 79 ימי בחינות לבוגרי הקורסים העל בסיסיים•

פותחו 375 תרחישים ב26 סוגי בחינות רישוי לבוגרי הקורסים על בסיסיים על ידי אחים ואחיות מומחי תוכן•

גויסו והוכשרו 200 אחים ואחיות חדשים לתפקיד של בוחנים לבחינות בקורסים העל בסיסיים•

גויסו והוצבו 1,300 בוחנים, אחים ואחיות מומחי תוכן לבחינות הרישוי הסימולטיביות•

ֲ רכזי קורסים על בסיסיים השתתפו במפגשי הכשרה עם צוות מנהל האחָיוּת• 70

בבחינות הרישוי למומחיות באֲחָיוּת:
ֲ ימי בחינה במומחיות באחָיוּת• הופעלו 18

פיתוח והפעלת בחינות אבות מקצוע ב–4 תחומי מומחיות חדשים: נוירולוגיה, אונקולוגיה, רפואה דחופה, גסטרו•

עדכון תקנות הרישוי לבחינות מומחיות•
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פורומים מקצועיים  
פורום מרכזי הנחיות מקצועיות בחודש נובמבר בשיתוף עם פורום פיתוח מקצועי וכלל תכנים רלוונטיים למלחמת חרבות ברזל 

וקידום מקצועי למרכזי הפורומים. 

ועדות מייעצות לאחות הראשית הארצית 
תחומי פעילות וסמכות אחים ואחיות בטיפול במרפאה ראשונית בקהילה• 

פעילות מקצועית של אחיות בריאות הציבור כולל סמכויות קליניות • 

מדיניות וסמכויות מומלצות לפעילות מקצועית של מומחית קלינית בבריאות הציבור• 

שחרור המטופל מאשפוז – בשיתוף המועצה הלאומית לקרדיולוגיה, חטיבת הממשלתיים, משרד הרווחה • 

תחומי פעילות וסמכות לאחים ואחיות מנהלי טיפול בהפרעות אכילה • 

הנחיות מקצועיות בטיפול בשסתום דיבור במערך האשפוז• 

CBTאמות מידה לאחים ואחיות המטפלים באמצעות פסיכותרפיה קוגניטיבית התנהגותית-• 

פרויקטים בתחום המיילדות ליווי היריון 
בנייה ועיצוב תפקיד המיילדת בליווי היריון בסיכון נמוך במודל עבודה רציף 

שילוב המיילדת בניהול הטיפול באישה ההרה בסיכון נמוך • 

הסדרת הסמכויות ותחומי הפעילות של מיילדות בליווי היריון בקהילה • 

בניית סטנדרט הכשרה ברמה הלאומית לביצוע אולטרסאונד מיילדותי לבדיקת מצג, מנח ודופק • 

המלצה לאות הוקרה על פעילות המיילדות בתקופת מלחמה חרבות ברזל לאות הנשיא• 

עדכון חוזרי חטיבת הרפואה ובריאות הציבור בתחומי ליווי היריון בסיכון נמוך • 

מיצוב תפקיד המיילדת כמדריכה קלינית והסדרות דרגות המיילדת • 

הסדרת תחום מומחיות חדש בריאות האישה בתקנות האחות המומחית• 

תחום בריאות האישה יאפשר את שילובן של מיילדות, אחיות בריאות הציבור ואחיות פריון ויקנה סמכויות נרחבות כמומחיות • 
בתחום בריאות האישה

בניית קורס על בסיסי ייעודי למיילדות בקידום ומניעת בריאות וייעוץ הנקה ושילובן במתארי עבודה נוספים ופורצי דרך להעמקת • 
הידע והמיומנויות של המיילדות 

פרסום הנחיה מקצועית בנושא קווים מנחים לניהול לידה שקטה על ידי אחות מוסמכת ומיילדת באשפוז ובקהילה • 

הקמת ועדה מייעצת לאחות הראשית הארצית בנושא אמות מידה לאחים ואחיות מטפלים באמצעות פסיכותרפיה קוגניטיבית • 
 CBTהתנהגותית

בקרת סטנדרט אחריות משמרת באשפוז ובקהילה
בשנת 2021 פורסם עדכון לחוזר מנהל האֲחָיוּת בנושא אחריות משמרת במחלקות, מרפאות ויחידות טיפול )כלליות ומיוחדות( 
באשפוז ובקהילה. המחלקה קיימה השנה בקרה מקוונת לבדיקת יישום הסטנדרט הנדרש והטמעתו בארגונים הרפואיים השונים 

באשפוז ובקהילה. 

הוועדה המייעצת למנכ"ל לפעולות חריגות: 
בשנת 2025 התקיימו דיונים של הוועדה לפעולות חריגות בתחום העיסוק של אחים ואחיות מוסמכים, בעלי הכשרה על בסיסית, 

אחים ואחיות מומחים וכן מקצועות פרארפואיים כמו חובשים, ביוטכנולוגים. 
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2025 הישגים מרכזיים לשנת 

פרסום הנחיות מקצועיות – חוזרי מנהל האֲחָיוּת
פורסמו 11 חוזרים הקובעים סטנדרטים בתחום הטיפול.

הרחבת סמכויות לאחות המוסמכת במערך האשפוז והקהילה:

הגישה הטיפולית במטופל מונשם אקוטי וכרוני בכל הגילאים על ידי אחים ואחיות מוסמכים במערך האשפוז ובקהילה• 

ניהול הטיפול התרופתי • 

פרוטוקולים טיפוליים מונחי אחיוּת • 

תפקיד אחים ואחיות מוסמכים בחיבור שסתום דיבור למטופל עם טרכיאוסטומיה במערך האשפוז והקהילה • 

ניידות מטופלים מבוגרים באשפוז• 

מניעה וטיפול באי שליטה במתן שתן וצואה כחלק ממניעת הדרדרות תפקודית של מבוגרים במערך האשפוז ובקהילה• 

הרחבת סמכויות לאחות המוסמכת במערכי נשים ומיילדות:

קוים מנחים לניהול לידה שקטה על ידי האחות המוסמכת והמיילדת במערכי נשים ומיילדות במתארי האשפוז ובקהילה  

הרחבת סמכויות לאחות המוסמכת במתארי שיקום:

אמות מידה לתפקיד אחים ואחיות מוסמכים במתארי שיקום באשפוז ובקהילה

הרחבת סמכויות לסטודנטים לאחיוּת:

תחומי עיסוק ופעילות של סטודנטים לאחיוּת המועסקים במערך האשפוז והקהילה 

הרחבת סמכויות לאחות בעלת השתלמות מוכרת באחיוּת פורנזית:

פעולות סיעוד לאחים ואחיות מוסמכים בוגרי השתלמות מוכרת באחיוּת פורנזית

הרחבת סמכויות לאחות בעלת השתלמות מוכרת באי ספיקת לב:

עדכון פעולות סיעוד לאחים ואחיות מוסמכים בוגרי השתלמות מוכרת באי ספיקת לב

פורסמו 2 חוזרים הקובעים סטנדרטים בתחום הניהול:

ריכוז הפעולות שנוספו מעת לעת לליבת העיסוק של האחים והאחיות המוסמכים• 

תחומי עיסוק, אחריות ופעילות אחים ואחיות מתאמי טיפול בתחום קליני - במערך האשפוז והקהילה • 

כשירות ואיכות באֲחָיוּת:
ניהול ובקרת אירועים חריגים ומשמעת  .1

ניהול מערך התלונות והאירועים החריגים: ניהול מלא ופרואקטיבי של כלל התלונות והאירועים החריגים בהם הייתה מעורבות • 
של אחים ואחיות.

בדיקה ויישום תהליכי משמעת: בדיקת פניות, תלונות ואירועים חריגים בתחום המשמעת, לרבות המלצות להגשת קובלנות והליכי • 
דין משמעתיים, השתתפות בוועדות בדיקה.

הפקת לקחים ופעולות מתקנות: הפקת לקחים עיקריים מהאירועים והגשת המלצות מפורטות לפעולות מתקנות ברמה האישית, • 
הארגונית והמקצועית.

סגירת מעגלי טיפול וממשקים: סגירת מעגלי טיפול וביצוע דיווחים ועדכונים שוטפים במערכות המידע הרלוונטיות. יצירת וחיזוק • 
ממשקים ושיתופי פעולה יעילים עם גורמים פנים וחוץ משרדיים לצורך המשך טיפול ומיצוי הליכים.
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קידום תרבות בטיחות ולמידה ארגונית  .2

פרסום והפצת מבזקי בטיחות: פרסום שוטף של מבזקי בטיחות ותיאורי מקרה קליניים לאורך השנה, במטרה להבטיח את איכות • 
ובטיחות הטיפול. לדוגמה: פרסום תיאור מקרה והנחיות למידה בעקבות אירוע מתן אנטי-D לתינוקת במקום לאם, וכן חידוד נהלי 

זיהוי ושיוך יילודים תחת העיקרון: "דיוק בזיהוי = ביטחון בטיפול."

פיתוח כשירות מקצועית: קידום תהליכי למידה ארגוניים רחבים על ידי העברת הרצאות וסדנאות ממוקדות בקרב אנשי מקצוע, • 
תוך דגש על העשרת הכשירות הרפואית והמקצועית.

 פרסום הרפורמה לטיפול בזקנים סיעודיים - כתיבה ואסדרה של תחומי הליבה והעשייה 
בתחום האֲחָיוּת )נספח א' ברפורמה( 

ֲבוצעו התאמות ותהליכי מיטוב לתחומי הפעילות והתיעוד בהתאם לחוזרי מנהל האחָיוּת.• 

שותפות בבניית תהליכי הבקרה • 

היערכות לקראת תהליכי ההדרכה של האחיות המפקחות והמחוזיות במערכים הגריאטריים ורתימתן להטמעת התהליך• 

התקיים וובינר של אגף הגריאטריה לכלל המוסדות במכרז הקודים בהשתתפות מנהל האחיוּת להדרכה והסבר החלקים הנדרשים • 
מהאחיוּת, העמקה בנספח א' ופירוט האומדנים המחייבים לרבות הסבר מתווה אחיות מעשיות. 

התקיימו מס' פגישות עם אגף הגריאטריה לבניית מתווה מדורג למוסדות בהם יש רוב של אחיות מעשיות לצורך בניית מתווה • 
הדרגתי ומותאם למוסד להעסקת אחיות מוסמכות ועמידה בסטנדרטים הנדרשים ליישום אחריות משמרת.
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 הישגים מרכזיים
2025 לשנת 
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הגברת האינטגרציה ושיתופי הפעולה
2025 הישגים לשנת 
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ֲמתיחת פנים ועדכון התכנים של אתר האינטרנט הבינלאומי של המרכז למנהיגות ומשילות באחָיוּת.• 

ֲהשלמת תרגום המידע באתר האינטרנט של מנהל האחָיוּת למספר שפות. • 

המשך פיתוח מערכת דקל לסיוע בכוח אדם בחירום. • 

פיתוח דשבורד לניהול מערך ההכשרה והכשירות. • 

ניהול מידע ברשתות החברתיות.• 

הקרנה של סרט המתעד את עבודת האחיות והאחים במלחמת חרבות ברזל בכלל ארגוני הבריאות.• 

"סיפור משמרת"- מחווה למקצוע האחיות. הפקה משותפת של ארכיון הסרטים הישראלי ומנהל האחיות. מגוון אירועים שהאירו • 
את הפן המקצועי, האנושי והקהילתי של עמוד השדרה של מערכת הבריאות.

שיתוף סיפורי שכול וסיפורי גבורה של אחיות, אחים ובני משפחותיהם.• 
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התוכנית הלאומית לשימור החוסן ומניעת השחיקה
תוכנית לאומית לשימור החוסן ומניעת שחיקה בקרב אחראי משמרת במלרד"ים.• 

בנייה והטמעה של פרויקט לאומי לשימור החוסן, ומניעת שחיקה בקרב אחים ואחיות אחראי המשמרת ב-28 מחלקות לרפואה • 
דחופה מבוגרים בכל הארץ.

בניית מודל השלומוּת וה-  • 

 

WELL BEING ברמה הלאומית של עובדי מערכת הבריאות, חשיפתו והטמעתו בקרב אחיות ראשיות
בתי חולים כללים, נציגי פורום שוברים שחיקה, אחיות אחראיות ואחראי המשמרת במחלקות לרפואה דחופה.

קיום 28 "מפגשים נודדים" בכל המחלקות לרפואה דחופה מבוגרים בארץ מצפון ועד דרום ומפגשים מעצימים עם אחראי •
המשמרת במלר"ד בשיתוף הנהלת המחלקה והנהלת ביה"ח. במפגשים אלו התאפשר שיח פתוח על האתגרים בתפקיד אחראי/ת 

המשמרת והתנעת תהליך העבודה עם מודל השלומות והחוסן. 

פיתוח הכשרה ייעודית לאחראי משמרת במחלקות לרפואה דחופה בדגש על היבטים רגשיים וויסות רגשי בשיתוף ביה"ס • 
האקדמי לאחיוּת שיינברון איכילוב ובשיתוף שתי פסיכותרפיסטיות מובילות בתחום הקוגניטיבי התנהגותי – גב' גילה פז וגב' 

רויטל ביטון חמיאל. 

בשנת 2025 התקיימו שלושה מחזורי הכשרה ייעודית "מובילים בחוסן" בשיתוף ביה"ס האקדמי לאחיוּת שינברון, איכילוב ובהובלת • 
שתי פסיכותרפיסטיות מובילות מעולמות הטיפול הקוגניטיבי ההתנהגותי.

בכל שלושת ההכשרות השתתפו יחדיו כ-130 אחראי משמרת מכל 28 מלר"די המבוגרים בארץ. • 

השלמת בניית קפסולות חוסן ייעודיות לתחומי הוויסות הרגשי והיבטים קוגניטיביים התנהגותיים בעבודת האחות, אחראית • 
המשמרת במלר"ד. קפסולות החוסן יוטמעו באופן מקוון ויישלחו לכל האחים והאחיות במחלקות לרפואה דחופה מבוגרים 
בתחילת שנת 2026. עבודה שנעשתה בשיתוף פעולה עם קווה שפרן, יזם ומנהל הקפסולה לחוסן נפשי – הקפסולות הדיגיטליות 

לחיזוק החוסן הנפשי. 

שותפות ברשת 'רותם' – רשת מנהיגות מקדמת חוסן ברמה הלאומית. שותפות בהרצאה ובפאנל ייחודי ללמידה ושיתוף חברי • 
רשת רותם ב' בפרויקט חיזוק ושימור החוסן והשלומוּת במחלקות לרפואה דחופה מבוגרים כפרויקט לאומי 

קיום מפגש פורום "שוברים שחיקה" להטמעת מודל החוסן והשלומוּת. • 

בשנת 2025 התקיים מפגש הפורום בשיתוף המרכז הרפואי וולפסון. • 

הקמת מערך וובינרים ברמה הלאומית והבינלאומית בנושא חוסן ומניעת שחיקה.• 

קידום יוזמות מהשטח לחיזוק החוסן ותמיכה באחיות.• 

המשך עבודה וחלוקה של ערכת קלפים "מינהלב" לקידום שיח רגיש, מחזק ומצמיח בקרב מעגלים שונים של אחים ואחיות.• 

בניית מערך חוסן עבור האחיות מתאמות הטיפול בשבים ובבני המשפחות: הקמת קבוצת ליווי ותמיכה לאחיות, אשר מתכנסת • 
מעת לעת במפגשים מקוונים או פיזיים, ניהול קבוצת ווטסאפ פעילה המהווה פלטפורמה לשיתוף והתייעצות. בניית סדנאות 
תמיכה וחוסן בשיתוף עם צוות "שלוותה", קיום ימי עיון לצורך מפגש פיזי, העמקת ההיכרות האישית וכן הידע בתחום הטיפול 

בחטופים/ שבים. 
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פיתוח החוסן ומניעת שחיקה

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 של מנהל האֲחָיוּתWELL BEINGמודל 

תחומי פעילות התערבות לפיתוח החוסן ומניעת שחיקה 
פורום "שוברים שחיקה".•

מתווה התערבות לחיזוק ושימוש החוסן בקרב אחים ואחיות.•

תוכנית  לאומית לשימור החוסן ומניעת שחיקה בקרב אחראי משמרת במלרד"ים•

 השתייכות לרשת רותם – רשת מנהיגות מקדמת חוסן – התקימו שתי תוכניות הכשרה וחברים ברשת •
מסיימי תוכנית רותם א' ורותם ב'.

הקמת מערך וובינרים ברמה הלאומית והבינלאומית.•

קידום יוזמות מהשטח לחיזוק החוסן ותמיכה באחיות.•

פעילות מקדמת חוסן במלחמת "חרבות ברזל".•

רישות ושיתוף ידע, ניסיון ודרכי התמודדות במסגרת המלחמה.•

שיתוף סיפורי שכול וסיפורי גבורה.•

הקמת מכלול לאומי לטיפול בשבים ובשבות.•

פרויקט אחות מתאמת טיפול בשבים ובשבות.•
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מגוון התוכניות לקידום בריאות נפשית


































































































































































